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a) Unternehmensethische Position: moralischer 
Konfliktfall

Begründung:
o übertraf regelmäßig EK-Verzinsungsansprüche à hohe 

Rentabilität
o Bestechung / politische Einflussnahme
o Missachtung Menschenrechte und Arbeitsmindeststandards
o Einsatz von Pestiziden à geringe moralische Akzeptanz
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b) angestrebte unternehmensethische Position: 
positiver Kompatibilitätsfall

Begründung:
o Beibehaltung der ökonomischen Position
o Verbesserung der Arbeitsbedingungen
o Pestizideinsatz reduziert
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c) verfolgte unternehmensethische Strategie: 
Wettbewerbsstrategie

komplementäre Maßnahmen:
o Code of Conduct: interne Verhaltensnorm, die über die 

gesetzlichen Auflagen hinausgeht
Ziele:
o positives Image / Vertrauen
o Sicherung Marktpotential /	Glaubwürdigkeit
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d) zu ergreifende Maßnahmen:
komplementäre Maßnahmen:
o Einstellung (Werte müssen übereinstimmen)
o persönliche Mitarbeiterentwicklung (Schulung gemäß CoC)
o Fehlverhalten aufdecken
o Führungskräfte schulen
o Entlohnung / Anreizsysteme
o (siehe Code of Conduct von Chiquita)
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e) drohenden unternehmensethische Position: 
ökonomischer Konfliktfall

Begründung:
o unbefriedigende Kapitalrentabilität
o Umsatzrückgang
o aggressive Preispolitik der Wettbewerber
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e) alternative Handlungsmöglichkeiten:
o Situation beibehalten, aber mit anderen großen 

Produzenten zusammenschließen (Branchenkodex)
o Einflussnahme auf Politik zur Durchsetzung höherer Sozial-/ 

Umweltstandards für die Branche
o (Zusammenarbeit mit Rainforest Allianz kündigen, 

zurückfallen in das alte Muster)


