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Hogan Lovells Deutschland

1000+ Mitarbeiter
400+ Anwalte

100+ Partner

Band-1 Positionen in
flihrenden Hand-blichern
wie JUVE, kanzleimonitor,

Chambers, Legal 500

5 Standorte
Berlin
Disseldorf
Frankfurt
Hamburg
Minchen

Beratung der Mehrheit
der DAX-40-
Unternehmen und vieler
Fortune-500-
Unternehmen

Altestes Biiro
in Hamburg gegriindet
1884

Historische Wurzeln in
ganz Deutschland

Top 3 Kanzleien in
Deutschland,

JUVE 100 Umsatz
2022/2023

Grenziiberschreitende
Koordination komplexer
Rechtsprojekte in
Kontinentaleuropa und
weltweit

Hogan Lovells



Hogan Lovells weltweit

6,000

Mitarbeitende weltweit

44

Bliros auf 6 Kontinenten

/0

gesprochene Sprachen

Wir |6sen die wichtigsten
rechtlichen Probleme unserer
Mandanten aus
unterschiedlichen Branchen
und Wirtschaftszentren auf der
gesamten Welt.

Grenziiberschreitende Projekte
sind bei uns die Regel — mehr als
die Halfte unserer Mandate
erstrecken sich tber 3 oder
mehr Lander.
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... und wir bieten

noch mehr!




So sah mein Weg aus.

Vom Studium zur Festanstellung bei Hogan Lovells.

Das wiirde ich jederzeit genauso wieder machen.

Meine Aufgaben bei Hogan Lovells.
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Einstiegsmoglichkeiten im Non-Legal Bereich.

Spannende Karrieremoglichkeiten:

Sekretariat/Assistenz
Finanzen/Buchhaltung
Controlling

IT

Human Resources
Office Services

Events

Marketing and Business
Development

PR and Communications
Knowledge




Schwerpunkte des Non-Legal Bereichs.

B.A./B.Sc./M.A./M.Sc. in den
Bereichen
BWL/VWL
Wirtschafts-/Psychologie
Kommunikationswissenschaften

Verwaltungswissenschaften
Informatik
Marketing/PR

und weitere

Diese Karrierelevel bieten
WIT.

= (Senior) Coordinator

= (Senior) Advisor

= (Senior) Manager







Grundgedanken

1. Ein Arbeitsverhaltnis ist ein Dauerschuldverhaltnis

— Es bedarf eines Beendigungstatbestands: insb. Kiindigung

—|_

2. Ein Arbeitsverhaltnis bedeutet Existenzsicherung

— Arbeitnehmer verfiigt typischerweise nur iiber ein Erwerbseinkommen
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Bestandsschutz

Kiindigungsschutz

|
Besonderer : Allgemeiner Kiindigungs- : -
Kiindigungsschutz Tarifvertrag schutz (KSchG) Allgemeine Vorschriften
bspw.
Kiindigung darf nicht ,,sozial Treu und
ungerechtfertigt” sein Glauben
(8 1 KSchG)
Ordentliches Kiindigungsverbot .
bei Auszubildenden nach — Maﬁffgglg:})lings
Probezeit
Betriebs-
iibergang
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| Mutterschutz
(Zustimmungsvorbehalt)

Schwerbehinderung

(Zustimmungsvorbehalt)




Anwendbarkeit KSchG

a Sachlich: arbeitgeberseitige Kiindigung
& Personlich: sechsmonatige Wartefrist

“‘ Betrieblich: mindestens elf Arbeitnehmer

,Kleinbetriebsklausel”




Anwendbarkeit KSchG

)

)

Ein Arbeitnehmer, seit fiinf Monaten und 277 Tagen im Betrieb,

erleidet einen Arbeitsunfall und wird noch am selben Tag — am

Krankenbett unmittelbar vor der Operation — gekiindigt.

\’ =[]

Mindestmal an sozialer Riicksichtnahme geboten
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Prifprogramm KSchG

me  Kiindigungsgrund an sich

e Griinde in der Person des Arbeitnehmers
e Griinde im Verhalten des Arbeitnehmers

« Dringende betriebliche Erfordernisse

Drei allgemeine Prinzipien

« Prognoseprinzip: Ist die Vertragsstorung auch kiinftig gegeben?
 Ultima Ratio: Gibt es mildere Mittel?

« Umfassende Interessenabwagung (bzw. Sozialauswahl)
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Personenbedingte Kindigung

Allgemeines

Kiindigungsgrund ,,in der Person® des Arbeitnehmers

— Abgrenzung zum ,Verhalten“ des Arbeitnehmers

Storung des Arbeitsverhaltnisses dem
Arbeitnehmer nicht vorwerfbar

(personenbedingte Kiindigung)

Storung des Arbeitsverhaltnisses
dem Arbeitnehmer vorwerfbar

(verhaltensbedingte Kiindigung)
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Personenbedingte Kindigung

Prafprogramm
m Negative Prognose

O Kein Anspruch auf
@O Ultima Ratio: Weiterbeschaftigungsmoglichkeit Beforderung!

£E Umfassende Interessenabwigung
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Personenbedingte Kindigung

Beispiel: Haufige Kurzerkrankungen

,Krankenakte“

Beschaftigt seit 17.2.1987
Jahr Krankenquote Krankentage

Geb. 5.7.1967

Verheiratet 2013 58,84% 156,5
2014 67,87% 176
2015 55,56% 140
2016 19,60% 50
2017 78,54% 206
2018 81,93% 71

(bis Ende April)
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Verhaltensbedingte Kindigung
Allgemeines

Kiindigungsgrund ,,im Verhalten“ des Arbeitnehmers

— Haupt- oder Nebenpflichtverletzung

£

(S) Alkohol am Arbeitsplatz @

* Verhaltensbedingte Kindigung

aufgrund vertragswidrigen
Verhaltens

e BeiSuchterkrankung — nach
erfolgloser Kur — personen-
bedingte Kiindigung
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Verhaltensbedingte Kindigung

Prafprogramm

( ' Negative Prognose
y/
a Ultima Ratio: Abmahnung

9

- Umfassende Interessenabwigung
(8]
(8]
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Verhaltensbedingte Kindigung

Beispiel: Vermogensschadigung
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Betriebsbedingte Kiindigung

Allgemeines

e Kiindigungsgrund aus der Sphare des Arbeitgebers
e Unternehmerische Freiheit vs. Bestandsinteresse
o ® °

°Q “.
Innerbetriebliche

o Umstinde Unternehmerische

AuBerbetriebliche
Umstande

Entscheidung
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Betriebsbedingte Kiindigung

Prafprogramm

 Priifung,

1. Ob Entscheidung tatsachlich umgesetzt wurde und

2. Ob dadurch Beschaftigungsbediirfnis (dauerhaft) entfallen ist

L~<Austauschkiindigung®

unzulassig
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Betriebsbedingte Kiindigung

Prafprogramm

* Prognose

o Ultima Ratio, mildere Mittel ggf.:

ﬁ Einfiihrung von Kurzarbeit

l@\ Anderungskiindigung

L~Sozialauswahl® %

Kiindigung des unter vergleichbaren Arbeitnehmern sozial starksten Mitarbeiters
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Betriebsbedingte Kiindigung

Sozialauswahl - Prifung

1. Ermittlung von ,,vergleichbaren Arbeitnehmern“ im Betrieb

2. Auswahlentscheidung nach Kriterien der Sozialauswahl:

 Dauer der Betriebszugehorigkeit
« Lebensalter
« Unterhaltspflichten

« Schwerbehinderung

3. Ausnahme von ,Leistungstragern®, sofern im berechtigten betrieblichen Interesse
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Anhorung des Betriebsrats

e Anhorungspflicht ,,vor* jeder Arbeitgeberkiindigung

« Wirksamkeitsvoraussetzung der Kiindigung Nicht nur unterlassene

sondern auch

fehlerhafte Anhorung
fihrt zur Unwirksamkeit!
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Kindigungsfristen

Prafprogramm

« Zeitspanne zwischen Kiindigung und Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Zugang der Kiindigung Beendigung des

| Arbeitsverhaltnisses |

* Gesetzliche Grundkiindigungsfrist vier Wochen zum 15. oder zum Monatsende

— Ausnahme: innerhalb vereinbarter Probezeit zwei Wochen

* Gesetzliche Fristverlangerung fiir Arbeitgeber mit zunehmender Beschaftigungsdauer
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Kindigungsschutzklage
Klagefrist

« Kindigungsschutzklage ist innerhalb von drei Wochen zu erheben (§ 4 KSchG)

Bei Fristversaumnis gilt Kiindigung als rechtswirksam (§ 7 KSchG)
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Kindigungsschutzklage

Entscheidung des Gerichts

Klageabweisung

Kiindigung sozial gerechtfertigt?

Klagestattgabe
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Kindigungsschutzklage

Prozessvergleich

Weiterbeschaftigung oftmals nicht vorrangiges Ziel des Arbeitnehmers

Prozessvergleich

® ' [
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Vielen Dank fir Ihre
Aufmerksamkeit!




lhr Referent

Dr. Justus Frank,
Maitre en droit, LLL.LM

Rechtsanwalt
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Counsel

Hogan Lovells International LLP
Kennedydamm 24, 40476 Diisseldorf
T +49 21113 68 494
justus.frank@hoganlovells.com
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