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Messe Frankfurt : Projektleitung
Auslandsmessen in China, Japan, Indien,  Singapur, Thailand, 
Ägypten, Russland, Litauen, Mexiko, Argentinien

Buchmesse Frankfurt : Leitung Marketing u. Internationale
Abteilung, 
ca.30 Buchmesse Gemeinschaftsstände weltweit

Koelnmesse : Vice-President, 2 Weltleitmessen, 2 
Auslandsmessen

Exhibition Doctors: Gründer und Eigentümer.
strategische Beratung von Messegesellschaften
Entwicklungszusammenarbeit (Training, Management, 
Ausbildung)

2bdifferent Beratung für nachhaltige Events: Partner 

Berater ISO20121 (Event Management)

Lehrbeauftrager: Duale Hochschule Mannheim -
Messemanagement und Nachhaltigkeit

Vorträge
Hochschule Düsseldorf zu Auslandsmessestrategie und 
Nachhaltigkeit, Universität Köln zu Auslandsmessestrategie

Udo Traeger
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Begriff Nachhaltigkeit

Ursprung des Nachhaltigkeitsgedankens.  

Oberberghauptmann Carl von Carlowitz (1645–1714)

Nachhaltigkeit in der  Waldwirtschaft. 

"In einem Wald soll nur so viel abgeholzt werden, wie der Wald 
in absehbarer Zeit auf natürliche Weise regenerieren kann."  

2. Nachhaltigkeit und verwandte Themen und Begriffe
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Nachhaltige Entwicklung

Nachhaltige Entwicklung heißt, Umweltgesichtspunkte 
gleichberechtigt mit sozialen und wirtschaftlichen 
Gesichtspunkten zu berücksichtigen. 
Zukunftsfähig wirtschaften bedeutet also: Wir müssen unseren 
Kindern und Enkelkindern ein intaktes ökologisches, soziales 
und ökonomisches Gefüge hinterlassen. Das eine ist ohne das 
andere nicht zu haben. (Rat für nachhaltige Entwicklung)

Begriff Nachhaltigkeit

2. Nachhaltigkeit und verwandte Themen und Begriffe

HSD Düsseldorf Nachhaltigkeit 2023 Udo Traeger 10



Nachhaltigkeit

vermeiden – reduzieren - kompensieren 

Take Make Loop*Use

2. Nachhaltigkeit und verwandte Themen und Begriffe

GREENWASHING





Bei der ökologischen Dimension stehen 

Fragen zur/zum 

• Energieeffizienz,

• der stofflichen und energetischen 

Auswirkung,

• Einsatz schadstoffarmer, naturnaher 

Ressourcen,

• CO2-Bilanz,

die bei der Produktion und im allgemeinen 

Geschäftsbetrieb auftreten im Vordergrund. 

Nachhaltiges Denken und Handeln  

ÖKOLOGISCH



Die soziale Dimension umfasst, ob ein Unter-

nehmen verlässliche Organisationsstrukturen 

bietet und als verantwortlich handelndes 

Unternehmen Zeit, Geld, Aufmerksamkeit in

• die  Arbeitsbedingungen,

• Bildung und Ausbildung, 

• eine Gesundheitsvorsorge und 

Arbeitssicherheitskonzepte 

investiert. 

Nachhaltiges Denken und Handeln  

SOZIAL I



Weiter geht es dabei um die sozialen und 

ökologischen Standards der (globalen) Supply 

Chain. 

Entlang der gesamten Wertschöpfungskette 

müssen nachweislich Menschenrechte

eingehalten werden, damit Kinderarbeit, 

Bestechung, Korruption und Diskriminierung

nicht vorkommt sowie Lohngerechtigkeit 

erfolgt.

Nachhaltiges Denken und Handeln  

SOZIAL II



Der Umgang mit 

• Kunden

• Unternehmensliquidität

• Wettbewerbern

• dem Staat 

• und anderen Akteuren 

prägt die Themen der ökonomischen Dimension. 

"Stakeholder Value" 

Unternehmenserfolg wird inzwischen daran gemessen, 

inwieweit ein Unternehmen, neben rein monetärem Gewinn, 

seine Verantwortung für Umwelt und Gesellschaft wahrnimmt

Nachhaltiges Denken und Handeln  

ÖKONOMISCH



Im Gegensatz zur sozialen und ökologischen 

Unternehmensverantwortung ist 

Greenwashing die bewusste 

Verbrauchertäuschung.

Der Eindruck entsteht, diese Unternehmen 

handeln entweder besonders umwelt-

freundlich oder besonders ethisch korrekt 

und fair.

GREENWASHING

2. Nachhaltigkeit und verwandte Themen und Begriffe



GREENWASHING

https://www.diepresse.com/6199295/greenwashing-in-
reinform-coca-cola-sponsert-un-klimakonferenz

https://www.zdf.de/dokumentation/zdfinfo-doku/die-plastik-
invasion-coca-cola-und-der-vermuellte-planet-104.html

https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/coca-cola-und-es-
hat-pffft-gemacht-1.5202125

2. Nachhaltigkeit und verwandte Themen und Begriffe

https://www.diepresse.com/6199295/greenwashing-in-reinform-coca-cola-sponsert-un-klimakonferenz
https://www.diepresse.com/6199295/greenwashing-in-reinform-coca-cola-sponsert-un-klimakonferenz
https://www.zdf.de/dokumentation/zdfinfo-doku/die-plastik-invasion-coca-cola-und-der-vermuellte-planet-104.html
https://www.zdf.de/dokumentation/zdfinfo-doku/die-plastik-invasion-coca-cola-und-der-vermuellte-planet-104.html
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/coca-cola-und-es-hat-pffft-gemacht-1.5202125
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Greenwashing – Die dunkle Seite der Nachhaltigkeit!

Wie Nestlé Vittel das Wasser abgräbt

https://youtu.be/wCf7s_kdMnA

2. Nachhaltigkeit und verwandte Themen und Begriffe

https://youtu.be/wCf7s_kdMnA


17 SDG Sustainable Development Goals

2. Nachhaltigkeit und verwandte Themen und Begriffe



2, Nachhaltigkeit und verwandte Themen und Begriffe
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17 SDG Sustainable Development Goals Passen alle zusammen?

Landwirtschaftliche 
Produktion 
steigern 

Landökosysteme (Böden)
wiederherstellen 

Nachhaltiges 
Wachstum 

Klimawandel stoppen 

Industrieproduktion 
steigern 

Erhaltung der 
Ökosysteme

2. Nachhaltigkeit und verwandte Themen und Begriffe



Weltklimarat nutzt diesen Begriff nicht mehr

Exkurs: Begriffe -Definitionen



Klimaneutral
Ist ein besonders gerne genutzter und gleichzeitig besonders schwammiger 
Begriff. Wissenschaftlich gesehen, ist das sogar eine sehr strenge Vorgabe. Denn 
das würde bedeuten, dass nicht nur die Treibhausgase in ein Gleichgewicht 
kommen müssten, sondern auch alle anderen Effekte von menschlichem 
Handeln mit Klimawirkung betroffen wären. Also etwa die kühlende Wirkung 
von Aerosolen in Abgasen (zum Beispiel Schwefeldioxid) oder auch die 
wärmende von Kondensstreifen. 

Tatsächlich aber wird "klimaneutral" in der Werbung oft ganz anders benutzt. Da 
sprechen Unternehmen davon, dass ihre Produktion klimaneutral sei, weil sie 
zwar weiter fröhlich Treibhausgase ausstoßen, aber durch Zahlungen dazu 
beitragen, dass anderswo auf der Welt welche reduziert werden. Dem Klima ist 
das zwar zunächst egal, wo es geschützt wird und das funktioniert anfangs ja 
auch, der Markt entscheidet, wo das am günstigsten möglich ist. Aber das ist 
kein Konzept für die Zukunft, denn wenn alle schnell und viel reduzieren müssen, 
hilft das nicht weiter. 

https://www.tagesschau.de/wissen/klima/klimaneutralitaet-107.html

Greenwashing?

Exkurs: Begriffe -Definitionen



https://youtu.be/g1tIGLy3PHw

Problem
Dauer des Abbauprozesses
Technische Voraussetzungen

"Cradle to Cradle" Kreislaufwirtschaft

2.Nachhaltigkeit und verwandte Themen und Begriffe

HSD Düsseldorf Nachhaltigkeit 2023 Udo Traeger 26

210 Mio. Mobiltelefone in deutschen 
Schubladen=Rohstoffe für 10 Jahre 
Herstellung neuer Smartphones

https://youtu.be/g1tIGLy3PHw


Schüco
https://youtu.be/6YCmfk3Gzu4

Steelcase Stabilo

https://epea.com/referenzen

C2C Produkte

Trigema
2.Nachhaltigkeit und verwandte Themen und Begriffe
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2. Messen und Nachhaltigkeit

1. Kurzbio
2. Wir alle sind irgendwie nachhaltig
3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation
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1. Kurzbio oder wie nachhaltig waren meine Messen?

- Messe Frankfurt : Auslandsmessen in China, Japan, Indien, Singapur, Thailand, Ägypten
Rußland, Litauen, Mexiko, Argentinien

- Buchmesse Frankfurt : Marketing und ca. 30 Buchmesse Gemeinschaftsstände weltweit

- Koelnmesse : 2 Weltleitmessen 2 Auslandsmessen

- Exhibition Doctors:
strategische Beratung von Messegesellschaften
Entwicklungszusammenarbeit
Partnerschaft mit 2bdifferent (www.2bdifferent.de)  Beratung für nachhaltige Events 

- Jahre Lehrbeauftrager Duale Hochschule Mannheim: Messemanagement und Nachhaltigkeit
- Vorträge Hochschule Düsseldorf zu Auslandsmessestrategie und Nachhaltigkeit

2. Messen und Nachhaltigkeit

http://www.2bdifferent.de/


Messen bieten an einem Ort ein breites 
Nutzenspektrum 
Bei einer Messe mit 100.000 Besuchern und 1.000 Ausstellern finden im 
Durchschnitt zwischen einer und zwei Millionen Gespräche innerhalb weniger 
Tage auf dem Messegelände statt. Würde man die dadurch vermiedenen 
Reiseaufwendungen aller Beteiligten mit dem Gesamtaufwand einer Messe 
vergleichen, würde die Messeveranstaltung mit Sicherheit eine günstigere 
Umweltbilanz nachweisen können, als wenn unzählige Einzelkontakte an 
unterschiedlichen Standorten mit hohem Reiseaufwand zustande kämen.

 AUMA Dokumentation 10
Nachhaltigkeit in der Messewirtschaft

Barbara-Maria Lüder · Diskussionsbeitrag

2. Messen und Nachhaltigkeit
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https://deutschlands-neue-agenda.de/de/beitrag/die-klimaneutrale-messe-ist-keine-utopie/
https://www.koelnmesse.de/news/fuermedienvertreter/pressemitteilungen/?fairnumber=9000&fairyear=2021&pressrelease=19&language=DE&abbreviation=
DE&datei=pm_9000_2021_19_DE.xml
https://iaa-transportation.com/de/newsroom/co2-kompensation-mit-my-climate

https://www.wwf.de/2019/september/der-muell-die-messe-und-die-oberbuergermeisterin

MOBILE WORLD CONGRESS 2014 TO BECOME WORLD’S LARGEST 
CERTIFIED CARBON NEUTRAL TRADESHOW
Thursday 16 January, 2014

https://www.gsma.com/newsroom/press-release/mwc-2014-carbon-neutral-tradeshow/

https://deutschlands-neue-agenda.de/de/beitrag/die-klimaneutrale-messe-ist-keine-utopie/#author-bio
https://www.koelnmesse.de/news/fuermedienvertreter/pressemitteilungen/?fairnumber=9000&fairyear=2021&pressrelease=19&language=DE&abbreviation=DE&datei=pm_9000_2021_19_DE.xml
https://www.koelnmesse.de/news/fuermedienvertreter/pressemitteilungen/?fairnumber=9000&fairyear=2021&pressrelease=19&language=DE&abbreviation=DE&datei=pm_9000_2021_19_DE.xml
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2. Wir alle sind irgendwie nachhaltig

Erst ist wenig passiert, jetzt muss es schneller gehen

MOBILE WORLD 
CONGRESS 2014 TO 
BECOME WORLD’S 
LARGEST CERTIFIED 
CARBON NEUTRAL 
TRADESHOW

2014 2021/22 2030 2050

IAA mobility
IFAT
IAA Transport
Neonyt
Biofach

Net Zero Carbon Events
– to connect the events 
industry globally to the 
rapidly growing 
movement towards net 
zero by 2050.

2. Messen und Nachhaltigkeit
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2. Wir alle sind irgendwie nachhaltig (eine kleine Auswahl)

Messeveranstalter mit und ohne Gelände

1. Das Messeprodukt

Die Aussteller zeigen innovative Lösungen im Kontext von Nachhaltigkeit
Manche Messen verlangen Nachweise/Zertifikate (z.B. Biofach)

Biofach, IFAT, Neonyt, IAA mobility, Hannover Messe und viele mehr

2. Messen und Nachhaltigkeit
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2. Wir alle sind irgendwie nachhaltig (eine kleine Auswahl)

Messeveranstalter mit und ohne Gelände

2. Nachhaltigkeitsberichte (als Teil derGeschäftsberichte bzw. eigenständige Berichte) 

3. Verpflichtungserklärungen ( z.B. fairpflichtet , Net-Zero-Carbon-Events)

4. Zertifizierung einzelner Veranstaltungen oder Geschäftsprozesse ( ISO 20121, 14001, EMAS, GRI etc.)

Welche Handlungsfelder gibt es?

2. Messen und Nachhaltigkeit
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2. Wir alle sind irgendwie nachhaltig (eine kleine Auswahl)

Messeveranstalter mit und ohne Gelände

5. Mobilität* (z.B. Tagestickets inkl.- ÖPNV, DB Veranstaltungstickets, Bus-shuttle von und zu Hotels etc.)

6. Catering* (Bio, vegetarisch, vegan, regional)

7. Standbau, Bodenbeläge, Beleuchtung, Mietmöbel, Pflanzen, Präsentationstechnik und –räumlichkeiten*
(wieder verwendbar, Recycling fähig, Strom sparend, Abfall vermeidend etc.)

8. Inklusion*

*Handlungsfelder
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2. Wir alle sind irgendwie nachhaltig (eine kleine Auswahl)

Messeveranstalter mit Gelände

8. Infrastruktur ( Neubau, Modernisierung, Energie, Klima / Heizung,  Wasser, Abfall)

9. Services für Gastveranstalter ( u.a. siehe Punkte 7 und 8 der Aufzählung)

Aber wo ist das nachhaltige Messekonzept nach 2 Jahren Lockdown?

2. Messen und Nachhaltigkeit
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NET ZERO CARBON EVENTS (UFI, AUMA, JMIC etc.)
• Start 2021
• Jeder Unterzeichner verpflichtet sich ab 2024 den Weg zum "Net Zero" 

bis 2050 zu veröffentlichen (alle 2 Jahre) und 
bis 2030 die Treibhausgasemissionen um 50% zu reduzieren

• Alle stakeholder und die gesamte Lieferkette einzubinden
• Scope 1-3 Emissionen zu messen und zu veröffentlichen
• Berichtspflicht zu den einzelnen Massnahmen alle 2 Jahre

2. Messen und Nachhaltigkeit
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3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

1. Mobile World Congress, Barcelona  Veranstalter: GSMA Verband der Mobil Technik Produzenten
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3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

1. Mobile World Congress, Barcelona  Veranstalter: GSMA Verband der Mobil Technik Produzenten



HSD Düsseldorf Nachhaltigkeit 2023 Udo Traeger 42

3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

1. Mobile World Congress, Barcelona  Veranstalter: GSMA Verband der Mobil Technik Produzenten
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3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

1. Mobile World Congress, Barcelona  Veranstalter: GSMA Verband der Mobil Technik Produzenten

Improving Every Year
We have been certified carbon neutral since 2014 and achieved the recognition 
as “The World’s Largest Carbon Neutral Trade Show” by Guinness World 
Records in 2015, 2016, 2018 and 2019. With your help, we hope to pursue this 
record again in 2022. We are constantly working on new initiatives and aim to 
generate the least waste possible by recycling or donating most of the event 
material.
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3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

2. IAA mobility 2021 Veranstalter: VDA (Verband der Automobilindustrie)

Verpflichtende Vorgaben für Aussteller im "Open Space"
Hinsichtlich Nachhaltigkeit und Ökologie wird im Bereich Ausstellung und
Standbau ein neuer Benchmark geschaffen. So wird beispielsweise bei
der Konzeption und Realisierung der Markenauftritte auf eine lange
Lebensdauer und einen hohen Wiederverwertbarkeitsgrad sowie
recycelbare und mehrmals einsetzbare Materialien geachtet.

Die Aussteller verpflichten sich, ihre Markenauftritte bilanziell
CO2-neutral zu gestalten.



Greenwashing?
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3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

2. IAA mobility 2021 Veranstalter: VDA (Verband der Automobilindustrie)

Umsetzungsvorbereitung Porsche AG  von 2bdifferent (www.2bdifferent.de) 

Fotos: www.2bdifferent.de
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IAA mobility 2021 Veranstalter: VDA (Verband der Automobilindustrie)
Umsetzungsvorbereitung Porsche AG von 2bdifferent

Fotos: www.2bdifferent.de
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IAA mobility 2021 Veranstalter: VDA (Verband der Automobilindustrie)
Umsetzungsvorbereitung Porsche AG von 2bdifferent

Fotos: www.2bdifferent.de
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3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

2. IAA mobility 2021 Veranstalter: VDA (Verband der Automobilindustrie)
Umsetzungsvorbereitung Porsche AG von 2bdifferent

Fotos: www.2bdifferent.de
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3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

2. IAA mobility 2021 Veranstalter: VDA (Verband der Automobilindustrie)
Umsetzungsvorbereitung Porsche AG  von 2bdifferent

Fotos: www.2bdifferent.de
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3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

2. IAA mobility 2021 Veranstalter: VDA (Verband der Automobilindustrie)
Umsetzungsvorbereitung Porsche AG von 2bdifferent

Fotos: www.2bdifferent.de

• Umweltfreundliche, wiederverwendbare
      Transportverpackung
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3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

2. IAA mobility 2021 Veranstalter: VDA (Verband der Automobilindustrie)
Umsetzungsvorbereitung Porsche AG von 2bdifferent



HSD Düsseldorf Nachhaltigkeit 2023 Udo Traeger 54

3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

2. IAA mobility 2021 Veranstalter: VDA (Verband der Automobilindustrie)
Umsetzungsvorbereitung Porsche AG  von 2bdifferent

ABER:

IAA Transport 2022

• keine nachhaltige Standvorgaben

• Angebot: CO2 komplett kompensieren*

Warum keine IAA mobility Regularien? 

• B2B – kein Publikum, geringere
Medienrelevanz?

*Für Daten, die Sie derzeit nicht ausfüllen
können, treffen wir gegebenenfalls
Annahmen mit Sicherheitsaufschlägen

Fotos: www.2bdifferent.de



…und der Abfall? 

2.14 Abfallentsorgung
(…) Generell sind für Standbau und -betrieb wiederverwendbare und 
die Umwelt möglichst wenig belastende Materialien einzusetzen.

Die Abrechnung an die Aussteller erfolgt auf der Basis einer 
obligatorischen Entsorgungspauschale in Höhe von 13,00 EUR/m2 
Standfläche zzgl. MwSt. Der entsprechende Betrag wird dem
Aussteller mit der Zulassung vor Veranstaltungsbeginn in Rechnung 
gestellt.

Wer trennt, wird nicht belohnt.

IAA mobility 2023 





Die Messe- und Eventbranche ist einer 
der größten Abfallproduzenten

600.000 Tonnen 
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3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

3. IFAT Veranstalter Messe München

2. Messen und Nachhaltigkeit
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3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

3. IFAT Veranstalter Messe München

2. Messen und Nachhaltigkeit
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3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

3. IFAT Veranstalter Messe München

11 Kategorien

• Energieverbrauch
• Standausstattung
• Standbaumaterialien
• An- und Ablieferung Standbaumaterialien
• Aufbau- und Abbaupersonal
• Standpersonal
• Standbewirtung
• Drucksachen
• Abfall
• IFAT Sustainability Award (optional)

insgesamt 73 Fragen
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3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

3. IFAT Veranstalter Messe München

Aber:
Entsorgungspauschale 6,50 EUR / m²
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3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

4. Umfrage der Koelnmesse

Stakeholder
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3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

4. Umfrage der Koelnmesse

sehr interessant!

"Berücksichtigung von Nachhaltigkeit
im Veranstaltungsgeschäft
(Integration des Themas in Planung und
Durchführung bestehender und 
zukünftiger Messen)"
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3. Beispiele und Ideen für nachhaltige Messeorganisation

Fazit: 

• die meisten Beispiele zeigen ein Konzept, das mit dem "Kompensieren" beginnt (und auch endet)

• bisher keine Messe in Deutschland, die für die komplette Organisation ein Nachhaltigkeitszertifikat erworben hat

• der internationale Wettbewerb hat sich einen deutlichen Vorsprung erarbeitet

• die vielfach kommunizierte Unterzeichnung des net-zero-carbon-events (>300 Messeunternehmen und Stakeholder)
und andere Verpflichtungserklärungen führen zu mehr Bewegung in der Branche
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Zertifikate

EMAS Eco-Management and Audit Scheme

ISO 20121: Nachhaltiges Eventmanagement (Pilot: Olympische Spiele

London 2012)

GreenGlobe: Bewertet die nachhaltige Entwicklung eines Unternehmens 

http://greenglobe.com/de/
Certified Green Hotel®: Vom VDR unterstützte Hotelzertifizierung 
https://www.certified.de/
SustainableCompany/SustainableProject: Branchenstandard FAMAB/fwd
Fairpflichtet: Codex deutscher Verbände

ca. 450 Umweltzertifikate

http://greenglobe.com/de/
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4. Der Druck erhöht sich nachhaltiger zu werden

Messeveranstalter

Gesetzgebung
D/EU

Aussteller/Besucher
Stakeholder/

Gesellschafter/
Verbände

öffentliche
Meinung

Digitale
Plattformen

Geringere
Hallenauslastung

"Umwegrentabilität"

Internationaler Wettbewerb
Messeveranstalter mit
starker Finanzbasis und 

Nachhaltigkeitsprogrammen
(u.a.Informa/RX)

Messeveranstalter

Geopolitik vs.
Auslandsmessen
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4. Links:

AUMA
https://www.auma.de/de/nachhaltigkeit/branchenpositionierung-nachhaltigkeit
https://www.auma.de/de/nachhaltigkeit/nachhaltige-messe

UFI
https://www.ufi.org/awards/sustainable-development-award/
https://www.ufi.org/industry-resources/sustainable-development/
https://www.netzerocarbonevents.org/

BMUV
https://www.bmuv.de/publikation/leitfaden-fuer-die-nachhaltige-organisation-von-veranstaltungen/
https://www.umweltbundesamt.de/nachhaltige-veranstaltungen

Kreislaufwirtschaft
https://www.event-partner.de/business/kreislauffaehige-eventbranche-wie-kann-das-gehen/
https://www.youtube.com/watch?v=dzEZUcERV_I
https://www.youtube.com/watch?v=o-6HFrTEYsg
https://www.youtube.com/watch?v=uCSZS4flKY0

Literatur
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-36578-3 Praxis Guide für Nachhaltigkeit in der Eventbranche

https://www.auma.de/de/nachhaltigkeit/branchenpositionierung-nachhaltigkeit
https://www.auma.de/de/nachhaltigkeit/nachhaltige-messe
https://www.ufi.org/awards/sustainable-development-award/
https://www.ufi.org/industry-resources/sustainable-development/
https://www.netzerocarbonevents.org/
https://www.bmuv.de/publikation/leitfaden-fuer-die-nachhaltige-organisation-von-veranstaltungen/
https://www.umweltbundesamt.de/nachhaltige-veranstaltungen
https://www.event-partner.de/business/kreislauffaehige-eventbranche-wie-kann-das-gehen/
https://www.youtube.com/watch?v=dzEZUcERV_I
https://www.youtube.com/watch?v=o-6HFrTEYsg
https://www.youtube.com/watch?v=uCSZS4flKY0
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-36578-3


Besten Dank!
Q&A

Udo Traeger
Exhibition Doctors
udotraeger@exhibition-doctors.com
T. 06251 1058642
M. 01601501968
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