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Heute: Die “250.000 Euro”-Frage zum Einstieg

Ordnen Sie die Messeunternehmen nach Umséatzen

A) Messe Frankfurt B) Informa
. C)RX . D) Deutsche Messe .
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Die unbekannten Riesen
ORGANIZERS RANKED BY 2024 REVENUE

Stax Top 20 Exhibition Organizers (2024 Revenues)
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Die unbekannten Riesen

Year-on-Year Growth: 2023-2024%

Stax Top 20 Exhibition Organizers (2024 Revenues YoY Growth)
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Umsatze deutscher Messegesellschaften %

Messeplatz Deutschland 2025

Umsatz der Messegesellschaften (Mrd. Euro)

44 44
41
37
3,0
- 1‘2 I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Veranstalter internationaler, nationaler und regionaler Messen,
AUMA Umsatz inkl. Auslands-, Kongress- und Servicegeschaft, Stand: 09/2026
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Messe-Riesen laufen der deutschen
Konkurrenz davon

Sie_ben deutsche Messegesellschaften zahlen zu den
grofiten der Welt. Doch an der Spitze stehen zwei britische
Firmen, Und die werden durch Zukaufe immer starker.

Auftakt Hannover Messs 2015

it et Dintsetie NSt AG MENTove! it Lntar 0en 15 FUSER MeStnernstaltam der Walt.
(Fatn: apa)




SEIDENSTICKER
KOMMUNIKATION

Struktur des Messemarktes — RX/RELX N\

Relx
WKN AOM95) Borsenwert: 62,509 Mrd. GBP Sektor: Industrials / Specialty Business Services
ISIN GBOOB2BODG97 Kurs: 39,440 € Universum: Europa 300 (v)
Umsatz- und Gewinnentwicklung (jahrlich)
[[] Gewinnmarge [%] [l Umsatz [Mrd. GBP] [l EBIT [Mrd. GBP] Gewinn [Mrd. GBP]
100,00
9,00
8,00 80,00
7,00
Nur rund 11% des
880 60,00 Gesamtumsatzes von RELX
5,00 U werden im Messe- und
[[20,50 % .
4,00 []9,43 Mrd. GBP prap Veranstaltungsgeschaft
[]2,84 Mrd. GBP . .

3,00 193 Mrd_ GBP erwirtschaftet. RELX ist
. m BB oo einer der_ weltweit gréBten
- Informations- und

l ’ l Medienkonzerne.
0,00 0,00
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Marktkapitalisierung von RELX (RELX)
Marktkapitalisierung: $58,08 Milliarden USD

Stand September 2026 hat RELX eine Marktkapitalisierung von $58,08 Milliarden USD. Damit liegt RELX
auf Rang 436 der wertvollsten Unternehmen weltweit nach Marktkapitalisierung. Der Wert ist gegen-
uber dem Jahresendstand 2025 ($74,76 Mrd.) um rund 22 % gefallen - im Zuge branchenweiter

Sorgen vor Kl-bedingter Disruption des Informationsgeschafts.

Marktkapitalisierungsverlauf von RELX von 1996 bis 2026 (USD)
$100B

KI-Disruptionssorgen
(ab Feb. 2026)
$80B

$608B

$408B

$20B

2020 2025

companiesmarketcap.com - aktualisiert 21.09.2026
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Marktanteil in Deutschland < 2% mit 5 Brands

5], W)V FIBO, KdIn

?;1 | ./ u o , A,
Bar Convent Berlin ALUMINIUM, Diisseldorf



SEIDENSTICKER

KOMMUNIKATION

Informa kauft Clarion Events N y

Informa ubernimmt Clarion Events von Blackstone

Angeklndigt am 6. Oktober 2026 - Abschluss erwartet im 4. Quartal 2026 (vorbehaltlich Genehmigungen)

o Clarion: mehr als 100 B2B-Marken Informa: bestehendes Portfolio
Kaufpreis (Unternehmenswert)
Beispiele aus dem Portfolio Beispiele aus dem Portfolio
£2,24 Mrd.
IFA Berlin Unterhaltungselektronik Cannes Lions Marketing
= 3,0 Mrd. US-Dollar
* 11,1x erwartetes EBITDA 2027 DSEI Verteidigung & Sicherheit Money20/20 Fintech
. Fmaﬂnaerung: ca. £940 Mio. Kapital-
erhdhung (8,7 % neue Aktien, 860 p) ICE Barcelona Gaming Black Hat Cybersicherheit
plus Akquisitionsfinanzierung
Aktienruckkauf vorerst pausiert iGB LIVE Gaming London Tech Week Technologie
Synergien: +£25 Mio. Betriebs-
gewinn bis 2029 erwartet +
ITC Vegas Insurtech DISTRIBUTECH Energie

Zusammen: rund 1.000 Marken, mehr als 20 Franchises mit tber 50 Mio. US-Dollar Jahresumsatz (laut Informa)
Informa als Konsolidierer: groBte Zukaufe der letzten Jahre

2018: UBM, Konferenz- und

und Bargeld bezahlt;

. 2024: Ascential (Cannes Lions,
Ascential (2024) _ £1,20 Mrd. Money20/20)
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Marktkapitalisierung von Informa (INF)
Marktkapitalisierung: £12,17 Mrd. (= $16,2 Mrd.)

Stand 9. Oktober 2026 (London Stock Exchange, nach Ausgabe der neuen Aktien). Seit Ende 2015 hat sich der
Borsenwert in US-Dollar fast verdreifacht. Meilensteine waren die Ubernahmen von UBM (2018) und Ascential (2024)
sowie die geplante Abspaltung von Taylor & Francis. Die Clarion-Ankiindigung am 6.10.2026 brachte +3 % beim Kurs.

Marktkapitalisierungsverlauf von Informa 2004 bis 2026 (USD, Jahresendwerte)
$20B Clarion

Ubernahme UBM

Finanzkrise

2010 2015 2020 2025

Quellen: companiesmarketcap.com (2004-2025), London Stock Exchange (9.10.2026); 2026 umgerechnet mit ca. 1,33 $/£
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Messeplatz Deutschland 2025

Umsatze der Messegesellschaften
(Gber 50 Mio. Euro)

Messegesellschaft

Messe Frankfurt GmbH
Messe Miinchen GmbH
Koelnmesse GmbH
Messe Berlin GmbH

Messe Diisseldorf GmbH

NirnbergMesse GmbH

Deutsche Messe AG, Hannover

Messe Stuttgart GmbH

Leipziger Messe GmbH

Hamburg Messe und Congress GmbH

Messe Essen GmbH

Westfalenhallen Unternehmensgruppe GmbH

* AUMA
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Offentlich-rechtliche Messegesellschaften
= e e mit mindestens einer nationalen/internationalen
e —- 7 Messe (AUMA).

Deutschland ist Heimat der Messe: Heute gibt es gut 70 Messeplatze

@
S zwischen Husum an der Nordsee und Friedrichshafen am Bodensee,

zwischen Leipzig im Osten und Essen im Westen. Gleich vier der zehn
weltgrofRten Messegelande gibt es in Deutschland, etliche Veranstalter
gehdren zu den Top 10 der Welt.

Quelle: www.auma.de — hier insbesondere AUMA-Trends 2023/2024
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Zwei Drittel der Weltleitmessen in
Deutschland

160 bis 180 internationale und nationale Messen finden pro Jahr in
Deutschland statt.
Diese Messen ziehen (iber 180.000 Aussteller und zehn Millionen
Besucher an.
60 Prozent der Aussteller und 35 Prozent der Fachbesucher kommen aus
dem Ausland.

+ 40 Prozent der auslandischen Aussteller und ein Viertel der
ausldndischen Besucher stammen aus Ubersee

Dichtes Netz regionaler Fachbesucher- und
Publikumsmessen

Niimberg

@ Stuttgart

+ Auf den regionalen Veranstaltungen treffen sich 55.000 Aussteller und
rund sechs Millionen Besucher.

.« Internationale, nationale und regionale Messen ergeben ein Programm
von rund 350 bis 380 Messen im Jahr mit 16 Millionen Besuchern
insgesamt.
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Gewerbeordnung
§ 64 Messe

(1) Eine Messe ist eine zeitlich begrenzte, im allgemeinen regelmaRig wiederkehrende \eranstaliung, auf der eine Vielzahl von Ausstellern das wesentliche Angebot eines oder
mehrerer Wirtschaftszweige ausstellt und (iberwiegend nach Muster an gewerbliche Wiederverkaufer, gewerbliche Verbraucher oder GroRabnehmer vertreibt.

(2) Der Veranstalter kann in beschrénktem Umfang an einzelnen Tagen wahrend bestimmter Offnungszeiten Letztverbraucher zum Kauf zulassen.




KOMMUNIKATION

SEIDENSTICKER]
Typologie von Messen N

LV

STRUKTUR REICHWEITE MODUS

- Universalmesse - Branchenmesse - Verbundmesse

- Branchenmesse - Verbundmesse - Fachthemenmesse
- Fachthemenmesse

- Verbundmesse
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Die Markenrechte liegen bei der
Messegesellschaft.
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Sie ist Veranstalter der Messe
(Product Owner).

Konzeption, Vermarktung und
Durchfiihrung liegen in der
Verantwortung der
Messegesellschaft.
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Typologie von Messen: Gastveranstaltungen @eispicie) N

interlift (=2 |
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. FRANKFURTER
WEITERBILDUNGSMESSE B U C H M E S S E

TECHN|CA’

THEWORLD'S NO.

LOGISTICS

AFAG und HINTE: Beispiel fiir

) . spielwarenmesse
inhabergefiihrtes Messeunternehmen P

Nurnberg 28 Jan - 1 Feb 2025

Beispiele fiir verbandseigene Messen
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Typologie von Messen: Gastveranstaltungen eispiee) —

Digital X: Beispiel fiir Corporate Events (Digital X) und Hausmessen (Stevens)

Hausmesse 2025

Stevens zieht positive Bilanz nach Hausmesse in Hamburg
Nach zwei Wochenenden mit Prasentationen in Kassel und Hamburg
blickt Stevens auf eine erfolgreiche Messephase zurlck. Knapp 700
Besucherinnen und Besucher informierten sich Uber die Neuheiten fur

2026 und nahmen an Schulungen teil.
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Handelsblatt 2

Handel + Konsumgliter ~ Messewirtschaft erholt sich — aber rechnet mit weniger Besuchern

Bilanz 2022

Messewirtschaft erholt sich -
aber rechnet mit weniger

Besuchern

Die Wirtschaft hat groBen Nachholbedarf an Messen. Doch
weil Aussteller kleinere Stande buchen, suchen die
Veranstalter neue Geschaftsfelder.

Katrin Terpitz
14.02.2023 - 12:36 Uhr
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AUMA-Veranstalter-Ausblick 2026/2027

Entwicklung der deutschen Messen
im internationalen Wettbewerb

46,2%  Wie internationale Wettbewerber

. 6,5% Besser als internationale Wettbewerber

852,77 %

Besser oder

gleich Schlechter als internationale Wettbewerber

Keine Einschatzung méglich

Quelle: AUMA-Veranstalter-Ausblick
2026/2027

n=93 deutsche Messeveranstalter




Schema: Umsatzstruktur von (Fach-)Messen

Standmieten sind grofBter Umsatztrager:
Durchschnittlich 75 Prozent der Erlose
werden durch die Vermietung

von Standflache erwirtschaftet

m Standmieten
Standbau/Service
Ticketing
Digitalprodukte
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AUMA-Veranstalter-Ausblick 2026/2027

Messespezifische Herausforderungen
in den nachsten zwei Jahren

Integration von
KI-Anwendungen und Prozessen

Veranderte Besucherbediirfnisse

Verénderte Ausstellerbediirfnisse

Entwicklung digitaler Formate und Services

Internationale Konkurrenz

Ausbau der Infrastruktur
auf dem Messegeldnde

Geeignetes Personal finden

:

Umsetzung von NachhaltigkeitsmaBnahmen

Skala von 1= keine Herausforderung
bis 6 = sehr groBe Herausforderung,
dargestelit als Top-Two-Box (4+5)

Quelle: AUMA-Veranstalter-Ausblick
2026/2027

n=93 deutsche Messeveranstalter
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AUMA-VERANSTALTER-AUSBLICK 2024/2025

Neue Berufsbilder und Kompetenzanforderungen

-am 84 %
sehen neue g -mox

Berufsfelder
erkelhol . 12,0 %

45,3 % Nein Nachhaltigkeit l 6,0 %
Quelle: AUMA-Veranstalter-Ausblick 2024/2025

online survey (10.04.-2004.2024), n=172
Berufsbilder und Kompeterzen: Ergebnisse aus offenen Antworten mit Mehrfachnennungen
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Abb. 4

Kiinftige Bedeutung virtueller Messen
bei.% der Aussteller® im Verarbeitenden Gewerbe nach BeschaftigtengroBenklassen

m Spielen keine Rolle m Erganzen nur reale Messen
W Ersetzen teilweise reale Messen ' Ersetzen vollstandig reale Messen

50 bis 249

250 und mehr

» Aussteller auf Fachmessen.
Quelle: Berechnungen des ifo Instituts. ® ifo Institut




