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Aus den aktuellen Anforderungen an Effizienz, Sicherheit und auch
aus dem Blickwinkel der Compliance ergibt sich heute nahezu zwangs-
laufig das Thema der Prozessstandardisierung. Globalisierung und
Digitalisierung sind Treiber dieser Entwicklung. Die Standardisierung
als solche und die organisatorische Implementierung - sei es in Form
von Shared Service Centern oder von Outsourcing-Partnerschaften -
aber auch die Anpassung der Standards an sich dndernde Realitaten
sind Herausforderungen fiir Unternehmen unterschiedlicher GréBen-
ordnungen und Branchen.

Lésungen und Erfahrungen mit der Organisation und Steuerung von
Kernprozessen stehen im Mittelpunkt der Schmalenbach-Tagung am
7. Mai 2015 in KélIn. Der Fokus liegt hierbei auf Finanz-, Controlling-
und Accountingprozessen.

Wir laden Sie ein, mit hochrangigen Experten aus Praxis und Wissen-
schaft zu diskutieren.

Die Programmkommission

Prof. Dr. Bernhard Pellens (Vorsitz), Ruhr-Universitiat Bochum

Prof. Dr. Thomas Fischer,
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Niirnberg

Dr. Christoph Hiitten, Chief Accounting Officer, SAP SE
Guido Kerkhoff, Mitglied des Vorstands, ThyssenKrupp AG
Stefan Krause, Mitglied des Vorstands, Deutsche Bank AG

M 09.00 BegriiBung
durch den Prasidenten der
Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V.
Stefan Krause
Mitglied des Vorstands,
Deutsche Bank AG

Podiumsgespriach zur Eroffnung
der Schmalenbach-Tagung 2015

Der Président im Dialog mit:
Dr. Richard Lutz

Mitglied des Vorstands,
Deutsche Bahn AG

M 09.30 Zentralisierung und Standardisierung der Prozesse
als Erfolgsfaktoren von Unternehmen
Prof. Dr. Thomas M. Fischer
Lehrstuhl fiir Rechnungswesen und Controlling,
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Niirnberg
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Aktueller Stand zur Standardisierung von
Finanzprozessen in der Unternehmenspraxis
Steffen Giermann

Senior Director, Client Executive,

The Hackett Group

Kaffeepause

Digital Disruption und ihre Auswirkungen auf
alle Unternehmen

Karl-Heinz Streibich

Vorsitzender des Vorstands,

Software AG

Sartorius 2020: Profitables Wachstum auf Basis
neuer Prozesse und Systeme

Jérg Pfirrmann

Mitglied des Vorstands,

Sartorius AG

Podiumsdiskussion
Mittagspause

Prozess-Reengineering aus dem Blickwinkel der IT
Reinhard Clemens

Mitglied des Vorstands,

Telekom AG

Auslagerung und Digitalisierung von Rechnungslegungs-
prozessen: Herausforderungen fiir die Wirtschaftspriifung
WP StB Dietmar Priimm

PricewaterhouseCoopers AG WPG

Podiumsdiskussion
Kaffeepause

Chancen und Risiken im Outsourcing der Accounting-
und Tax-Function: Perspektive eines Dienstleisters
WP StB Ute Benzel

Ernst & Young GmbH WPG

Podiumsdiskussion mit Impulsstatements
Personalwirtschaftliche und organisatorische Aspekte
e Prof. Dr. Martin Schneider
Lehrstuhl fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
insbes. Personalwirtschaft,
Universitat Paderborn
® Dr. Florian Turk
Vice President,
GlaxoSmithKline

Schlusswort und Ende der Schmalenbach-Tagung 2015



Termin
Donnerstag, 7. Mai 2015

Tagungsort

Hotel Hyatt Regency Kdln

Kennedy Ufer 2a - 50679 Koln

T +49 221 828 1234 - F +49 221 828 1370

Im Hyatt Regency steht bis zum 6. April 2015 ein Zimmer-
kontingent unter dem Stichwort ,Schmalenbach-Gesellschaft' bereit
(Direktdurchwahl + 49 221 8281 1212).

Parkmoglichkeiten finden Sie in den 6ffentlichen Tiefgaragen des
Hyatt Regency (begrenzte Kapazitit!) sowie des benachbarten
Landeshauses des Landschaftsverbandes Rheinland, Kennedy Ufer 2.

Anmeldung

Bitte nutzen Sie die Mdoglichkeit der Anmeldung auf unserer
Website unter www.schmalenbach.org oder wenden Sie sich an
unsere Geschéaftsstelle.

Tagungsbeitrag
Der Tagungsbeitrag schlieBt Tagungsunterlagen, ein gemeinsames
Mittagessen und alle Pausenerfrischungen ein.

Unternehmenspraxis Hochschule Studierende
Mitglieder der SG 260,00 € 130,00 € 4500 €
Nichtmitglieder der SG 380,00 € 190,00 € 90,00 €

(begrenztes Kontingent)
Umsatzsteuer wird gemaB § 4 Nr. 22a) UStG nicht erhoben.

Stornierung einer Anmeldung

Bei schriftlicher Stornierung und Riicksendung der Teilnehmer-
karte an die Geschaftsstelle bis zum 30. April 2015 fallen 30,00€
Bearbeitungsgebiihr an. Danach wird der gesamte Tagungsbeitrag
fallig. Die Anmeldung kann jederzeit gerne auf einen Ersatzteil-
nehmer lbertragen werden.

Programm
Der Veranstalter behélt sich Programménderungen aus wichtigem
Anlass vor.

Informationen und Riickfragen

Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V., KéIn/Berlin
Préasidium: Stefan Krause - Professor Dr. Bernhard Pellens
Geschaftsfiihrung: Dr. Maria Engels - Dr. Simone Bender
Geschéftsstelle: Bunzlauer Str. 1 - 50858 Kodln

T+ 492234480097 - F+ 492234480005
sg@schmalenbach.org - www.schmalenbach.org



